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ROTEIRO

1- URBANIZACAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS E A QUESTAO
DOS REASSENTAMENTOS DE FAMILIAS

*Premissas e diretrizes gerais

*Elementos Norteadores

2- A EXPERIENCIA DE SAO BERNARDO DE TRATAMENTO DO TEMA
*O exemplo do PAC Alvarenga e Tres Marias

3- POTENCIALIDADES, DIFICULDADES E DESAFIOS



PREMISSAS DO REASSENTAMENTO EM PROJETOS DE
URBANzAng

(d O Reassentamento é elemento constitutivo . .
o ) N Necessidade de considerar
da solucao da urbanizagao de | giferentemente as dimensdes

assentamentos precarios, mas consolidaveis dos Reassentamentos em

do ponto de vista urbano; intervengdes de urbanizagao em
favelas de Projetos de
infraestrutura 7

 Deve ser concebido como uma
oportunidade de acesso a direitos e de
desenvolvimento social;

(d Adotar estratégias de reassentamento que o constituam como
instrumento de acesso ao direito a moradia adequada e minimizem
riscos de vulnerabilizacao das familias reassentadas

(d Por este motivo é necessario planejar o reassentamento
adeguadamente:

* No processo de formulacao dos projetos de intervencao

= Nas solucdes aplicaveis e no Plano de Reassentamento e de Obras

= No Trabalho Social, dimensao do Projeto de Urbanizacao na qual se
materializa o processo de apropriacao das solucoes



ELEMENTOS NORTEADORES DE PLANOS DE
REASSENTAMENTOS QUE CONSIDEREM ESTAS PREMISSAS

1. Respeito aos

direitos
2. Atencao aos
rScos para nao 3. Inclusdo social, a
ser gerador de partir das solugdes
vulnerabilidade, geradas pelo projeto

desde o projeto



PAC ALVARENGA E TRES MARIAS:
UMA EXPERIENCIA-DE SAO BERNARDO
NA IMPLEMENTACAQO DESTAS PREMISSAS E DIRETRIZES




A SAO BERNARDO DO CAMPO
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QUALIFICACAO DO PROBLEMA HABITACIONAL NOS ASSENTAMENTOS

INTERVENCAO URBANO HABITACIONAL POR TIPOLOGIA DE PROBLEMA

UHs mapeadas por

. . Numero de . . =
Tipologia S —— tipologia de Programa de Intervencgdo
problema
IRREGULARIDADE
-rr;. ?Jllzrilja%j; S:I::r?lj[sat::aer(‘)ttj)fjgor:j)o':?ea(;jaojes;srg arecisam de 53 12.675 e
gLiancace prop P : (+ ag3o SABESP)
regularizacao.
Tipologia 2 — Assentamentos Irregulares Parcialmente 66 21.977 100% Regularizagao Fundiaria +
Urbanizados /Simples sem remog¢Ges ’ Urbanizacdo Pontual (+ agdo SABESP)
Tipologia 6 — Conjuntos Habitacionais Irregulares 100% Regularizagao Fundiaria
) L 11 3.429
Promovidos Pelo Poder Publico
SUB-TOTAL IRREGULAR!DADE 130 38.081
PRECARIEDADE
93% OU 95% Regularizagao Fundiaria +
Tipologia 3 (pontual)— Assentamentos Irregulares Urbanizacdo Pontual +7 OU 5%
. X . ~ 36 9.834 ~
Parcialmente Urbanizados /Simples com remocdes Reassentamento/Relocagdo
(+ acao SABESP)
Tipologia 4 — Assentamentos Precarios e Irregulares SYGUIE Il D e
mis/obras complexas g 69 33.119 40% Produc¢do de UH Reassentamento/
P Relocacao (+ agao SABESP)
. . ~ e 100% Produgao de UH Reassentamento
Tipologia 5 — Assentamentos Irregulares Nao Consolidaveis 25 2.028 (+ acio SABESP)
C/projeto SEHAB 12 7.187 DEFINIDO EM PROJETO
SUB-TOTAL PRECARIEDADE 142 ) 52.168
Total Geral 272 90.249




A Experiéncia do PAC Alvarenga e

Trés Marias
Plano de Reassentamento e Relocacao do projeto de

1 Urbanizacao Integrada e Recuperacao Ambiental de
Assentamentos Precarios na Regiao do Alvarenga
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» Interesse Social e Interesse Difuso;
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ANTECEDENTES DO PROJETO

Condicao de Moradia das Familias Antes do Projeto

» Assentamentos implantados de forma precaria as margens de um dos principais contribuintes da
Represa Billings, o Corrego dos Alvarengas e seus afluentes.

Sitio Bom Jesus

Jardim 1pé) > AIvarenga Peixoto

Habitacoes implantadas em margens Habitacoes precarias, sem Alto adensamento, infra-estrutura
de Corregoa em risco de Inundagao' Infl’aestl’utura com r|SCOS d|VerSOS |nadequadae preca”edade Construtiva

* Familias residindo em alojamentos precéarios e areas de risco (atendidas no Trés Marias)

S
ail I!.nilllﬂs

&sﬁl/l‘t‘ ,’ |

'ﬁl'

Alojamento José Fornari Vila Rosa Cruz Areas de risco

Alojamento provisério precario, sem HabitacOes precarias, sem Habitacdes precarias, sem

.~ . oo infraestrutura, assentadas em margens infraestrutura. em areas de risco de
condi¢cbes minimas de habitabilidade. de corrego, com risco de solapamento. escorregameﬁto.



A Experiéncia de Sao Bernardo
2 Conjunto Habitacional Trés Marias —

PAC/PRO-MORADIA

Area de Reassentamento — Fora da APRM, localizada a 2km da Regifo do Alvarenga
onde estao os assentamentos

{wad




PAC ALVARENGA

METAS FISICAS TOTAIS:

*Consolidacdo de 610 moradias
*Construcao de 878 novas moradias para remanejamento
*Ampliacao da infraestrutura para 648 unidades habitacionais

*Implantacao de equipamentos (CRAS, Centro de Educacao Ambiental e Cultural, Centros
Comerciais e Areas de Lazer)

METAS ARTICULADAS:

*Regularizacao Fundidria de 1.488 imodveis
*Trabalho Social com 1.488 familias e entorno até 12 meses apoés a conclusao das obras




CONJUNTO HABITACIONAL TRES MARIAS
METAS FISICAS

CENTRO DE CENTRO
RECICLAGEM 8RS’  COMERCIAL
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componentes da exclusdo que se relacionam com o. territorio, . com. solucbes que
“contribuiram para a construcdo de um territério inclusivo
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PAC ALVARENGA E CONJUNTO HABITACIONAL TRES
MARIAS
SOLUCOES HABITACIONAIS DO PROJETO INTEGRADO

Solucdes Habitacionais Viabilizadas
nas Areas de Intervencao do PAC
Alvarenga

Familias

Areas de Intervencéo do PAC Imoveis Reassentadas

Alvarenga/ Area de Origem Cadastrados no CH Trés
Unidades Unidades Total no Marias
Novas~ | Consolidadas | Alvarenga

01- Sitio Bom Jesus 749 344 226 570 179
02- Divinéia/Pantanal 757 404 214 618 139
03- Alv. Peixoto 259 130 100 230 29
04- Jardim Ipé 749 0 70 70 679
SUBTOTAL W 2.514 878 610 1.488 1.026

Alojamentos José Fornari, Almeida
Leme, Vila Sdo Pedro, Cooperativa,
Corinthians € Madureira,
Assentamento Rosa Cruz

TOTAL 1488 X 1236

Populacdo Beneficiaria Indireta:
*A populacao da regido do PAC Alvarenga, pela elevacao da qualidade urbana viabilizada pela urbanizagao
*A populacao do Bairro Cooperativa, cerca de 25.000 pessoas, beneficiada com novos equipamentos e servigos

210 s - - 210
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COMO SEDEU A IMPLEMENTACAO O PROCESSO DE

REASSENTAMENTO"NO'PAC ALVARENGA E TRES
MARIAS CONFORME AS PREMISSAS E DIRETRIZES

Assembleia 3 Marias
N

.




O processo de reassentamento no PAC
Alvarenga e Trés Marias

INSTRUMENTOS OPERACIONAIS DE FORMULACAO
E IMPLEMENTACAO PLANO

* Projeto urbanistico e de solucao habitacional
a) Os critérios de remocao / deslocamento
b) Solucoes da Reposicao do Projeto

1. Respeito aos direitos

Plano de Obras

2. Atencao

aos I'SCOS 3. Inclusao social, a
parando 5§ partir das solugbes

* ~Projeto de Trabalho Social geradlor de geradas pelo

vulnerabilida projeto
de, desde o
projeto

* Projeto de Regularizacao Fundiaria.



A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS ELEMENTOS
NORTEADORES APRESENTADOS

Respeito
aos

1. Respeito aos direitos Direitos

SolugoOes de reposicao geradas e disponibilizadas as familias habilitadas

Direito social a moradia com a solugdo de reposicao da moradia

removida, com:

= Unidades Habitacionais com plena funcionalidade em relacao ao projeto
contratado e aos itens essenciais de infraestrutura e servicos

= Unidades com regularizagao da titularidade dentro do prazo pactuado em
contrato

Direito ao exercicio de atividades econdomicas e profissionais com a
reposicao da atividade econdmica removida.

Direito de acesso aos bens e servicos publicos urbanos com a garantia
do padrdao de acesso aos servicos e politicas sociais basicas nos padroes da
cidade, incluindo as medidas de transicao

Direito ao meio ambiente equilibrado, com a recuperacao de APPs
ocupadas e acesso a areas verdes, parques nas areas de solugao



A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS ELEMENTOS

Planejamento

NORTEADORES APRESENTADOS com Atengao

aos riscos de
vulnerabilizagéo

2. Planejamento do reassentamento com ateng¢ao aos risc. ~J

fazer da interven¢ao urbana um gerador de vuinerabilidade

Na fase de projetos: Diretrizes para a Solucédo Habitacional
Minimizar o nimero de familias deslocadas (sempre que possivel);

Garantir uma soluc¢ao habitacional adequada para os habitantes de cada imdvel cadastrado;

Nesta solu¢dao, assegurar a erradicagdo de risco e minimizacao de problemas de conforto e
salubridade

Trabalhar com 4 tipos de solug¢ao habitacional distintas:

Consolidagdo - E permanecer com a moradia no local , algumas delas recebendo melhorias habitacionais
(salubridade e habitabilidade), além da infra-estrutura.

Remanejamento =Trata-se da solu¢ao dada com a oferta de uma nova moradia dentro do proprio nicleo.

Reassentamento - E a oferta de uma nova casa fora do nticleo em que moram para as familias afetadas
pela intervencao.

Troca Interna - Trata-se de negocia¢ao entre moradores, mediada pela equipe, em que familia que, do
ponto de vista fisico, teria uma determinada solugao, troca com outra familia para garantir maior
adequacdo e aderéncia

Para a Produg¢ao de novas unidades garantiu-se:

Unidades prontas e com plena funcionalidade de infra-estrutura publica e condominial
porém sem acabamento;

No caso de habitagoes verticalizadas buscar solu¢ao de acesso por no maximo 4 pavimentos
e com a menor area condominial possivel.



A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS Planejamento
ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS Bt N YA
vulnerabilizagéo

2. Planejamento do reassentamento com aten¢ao aos risc.. .J
fazer da interven¢ao urbana um gerador de vuinerabilidade

Na fase de formulacao do plano de reassentamento - critérios de atendimento pactuados
*Habilitadas para serem atendidas as familias titulares cadastradas e residentes nos imdveis constantes do
cadastro realizado nas areas em 2005 (na fase de execu¢ao: realizada atualizacao cadastral, incorporando na
reserva técnica familias constituidas em imodveis autbnomos até inicio da obra);
*0 atendimento sera feito considerando o imdével cadastrado. Assim, se na mesma moradia residir mais de
uma familia, as mesmas continuardo residindo juntas;
*Constitui excecao a esta regra, a ser atendida por meio da Reserva Técnica:

* Erros de Cadastro comprovados por documentos oriundos do Servico Publico;

* Co-habitacdao Familiar Excessiva (mais de uma familia economicamente autbnoma, residindo na

mesma casa, com numero de membros, no cadastro de 2.005 igual ou superior a 7 pessoas)

*No caso de imdveis removidos, planejados atendimentos compativeis com o tipo de uso dado aos imdveis

constantes do cadastro realizado nas areas em 2005 (Residencial, Misto, Comercial ou institucional



A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS E—
ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS com Aggncao

aos riscos de
vulnerabilizagéo

2. Planejamento do reassentamento com ateng¢ao aos risc. 0

fazer da interven¢ao urbana um gerador de vuinerabilidade

Na fase de implementac¢ao do plano: estudos de casos, solugoes transitdrias

Assegurada como regra a solucdao para as familias cadastradas e ocupantes dos imodveis,
excetuando-se os casos de benfeitorias locadas, estudadas caso-a-caso, para enquadramento
nas regras da politica nacional e da politica local;

Pactuado com a Populacao o Projeto Executivo de Reassentamento, quando do inicio das
obras.;

Assegurada a gestao compartilhada do Plano de Reassentamento com a populagao, por meio
do Plano de Trabalho Social, e das instancias participativas de gestao e acompanhamento das
Obras.

Para as remaocoes transitorias foi disponibilizado a familia, beneficio financeiro para apoio ao
pagamento de aluguel até a remocdo para a unidade definitiva; transporte para a mudanca e
acompanhamento social durante todo o periodo.

Como medida transitéria aos possuidores de comércios, que tiveram que ser removidos foram
construidos boxes provisérios, tanto na area de remanejamento como na do reassentamento,

onde permanecerao até o atendimento definitivo no Centro Comercial.



A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS

Planejamento

ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS com Aggneao

aos riscos de
vulnerabilizagéo

2. Planejamento do reassentamento com ateng¢ao aos risc. 0

fazer da interven¢ao urbana um gerador de vuinerabilidade

Na fase de implementag¢ao do plano: critérios para atribuicao de solucao e seqiiéncia de
atendimento pactuados com as familias reassentadas e processo de escolha

*Prioridade de atendimento para relocagao na propria area: as familias mais antigas e as familias residentes
nos trechos que constituem Bolsao de Producao Habitacional;

*Atendidos prioritariamente com reassentamento externo: familias com menor tempo de residencia nas
areas e familias ocupantes de areas com restricdo a ocupacgao

*Assegurar os seguintes critérios na sequencia de remocao e atendimento:

Remover de acordo com a necessidade de liberacao da frente de obras;

Remover independente da seqliéncia de obra por deteccao de risco;

Dar o atendimento definitivo na sequencia da remocao transitdria: qguem sai primeiro é atendido
primeiro;

Priorizar escolha por maior tempo na drea ou no Programa Renda Abrigo;

Manter as relacdes de dependéncia (na medida do possivel, as familias mudam e retornam junto
com os familiares

*Assegurada a constituicao de grupos de vizinhanca e a escolha por consenso do endereco



A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS inclusgo social, a

partir das solucoes

ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS geradas pelo projeto
3. Implementacao do reassentamento como instrumento oe inclusao
social

INCLUSAO PELO TERRITORIO: URBANIZAQAO INTEGRADA ALVARENGA
Integrar as politicas urbanas e sociais na fase do planejamento e na geracao das solucoes de
reposicao

ANTES DEPOIS )
Canalizacao do corrego, recuperacédo das margens,
iluminacéo publica, Criacéo de Area de Lazer que integra a
area ao bairro/ entorno



A IMPLEMENTAGCAO EM SBC A PARTIR DOS

Incluséo social, a

ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS i’
3. Implementacao do reassentamento como instrumento oe inclusao
social

INCLUSAO PELO TERRITORIO: URBANIZAGAO INTEGRADA ALVARENGA
SIiTIO BOM JESUS

CONSTRUGAO DO CRAS - CENTRO DE i RECUPERAGCAO AMBIENTAL DE APP COM AREA DE
REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL NA AREA LAZER QUE INTEGRA A AREA AO ENTORNO
PARA ATENDIMENTO DE TODA A REGIAO



A IMPLEMENTAGAO EM SBC A PARTIR DOS Inclusdo social, a

ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS i’
3. Implementacao do reassentamento como instrumento oe inclusao
social

INCLUSAO PELO TERRITORIO
URBANIZACAO INTEGRADA ALVARENGA

SIiTIO BOM JESUS

- B Y

Y W

Y

CenTRO ComERCIAL pARA ATENDER gnaoaoes maarACIoNAs coneTRuions A
COMERCIANTES REASSENTADOS c



partir das solugges A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS

eradas pelo projeto

S ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS
3. Implementagao do reassentamento como mstrumento de mclusao

1‘ : : CENTRO
CEN RODE  Neifae COMERCIAL

RECICLAGEM

L%  PARQUE
Ry -7 1866021




p'::;i:‘zi:zzrsz'c;:s A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS ELEMENTOS
geradas pelo projeto
| NORTEADORES APRESENTADOS

3. Implementacao do reassentamento como instrumento de inclusao

INCLUSAO PELO TERRITORIO — CONJUNTO TRES MARIAS

Destinac&o de Areas para equipamentos publicos. 3
*Centro de Educacédo Unificada — CEU Celso
Daniel, com recursos da Secretaria de Educacao :

28 salas de aula

*Mais de 40 turmas;

*Biblioteca,;

*Teatro com 376 lugares;

*Ginasio oficial - 800 pessoas;

*salas multiuso

*playground;

refeitorios

*Areas de apoio para funcionarios.

Centro.de Reuclagem Q'ﬂ 0
Secretarna eS@FW,'B%rﬁ"“



Incluszo social, a A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS ELEMENTOS

partir das solucoes

SREEESBE DI NORTEADORES APRESENTADOS
3. Implementacao do reassentamento como instrumento de inclusao

INCLUSAO PELO TERRITORIO — CONJUNTO TRES MARIAS

ol
- -
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Provisdo de equipamentos e servigos
para atender a demanda de projeto e
do bairro, integrando o projeto ao
bairro e melhorando a qualidade de
vida dos reassentados e da regiao

Centro Comercial - 14 unidades comerciais Parque Trés Marias



incluszo social, a A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS

partir das solucoes

geradas pelo projeto ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS

3. Implementacao do reassentamento como instrumento de inclusao

INCLUSAO PELO ENFRENTAMENTO INTERSETORIAL A
VULNERABILIDADE

Articulacao de acao integrada e interesetorial a
partir de programas e acoes ja existentes

= Garantia para as familias cuja solucao se deu por
reassentamento externo do mesmo padrao de
cobertura e acesso quanto a saude e educacdao na
nova area (Transferéncia de criancas, transporte
escolar, cadastro PSF e nas UBSSs)

= Articulacao do processo de acao intersecretarial e

intersetorial local, abrangendo as areas de educacao,

saude, servicos urbanos, assisténcia social, seguranca
urbana, esporte, cultura e lazer

= Acao articulada com organizacoes locais atuantes nas regioes;

= Ampliacdo do acesso a servicos capazes de enfrentar a vulnerabilidade social especifica

identificada nas areas, incluindo o encaminhamento



Incluséo social, a A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS
partir das solucoes

geradas pelo projeto ELEMENTOS NORTEADORES APRESENTADOS

3. Implementacao do reassentamento como instrumento de inclusao

INCLUSAO PELO FORTALECIMENTO DO PATRIMONIO
SOCIAL/ ESTRATEGIAS DE TRABALHO SOCIAL




A IMPLEMENTACAO EM SBC A PARTIR DOS ELEMENTOS
NORTEADORES APRESENTADOS

. Implementagao do reassentamento como instrumento de inclusao

INCLUSAO PELO FORTALECIMENTO DO PATRIMONIO
SOCIAL/ ESTRATEGIAS DE TRABALHO SOCIAL

Trabalho Social amplo e continuo desde a fase de projeto, com o objetivo de
garantir a participacao da populacac em todos os momentos do processo de
implementacao do projeto e de assegurar as agdes sociais inerentes ao processo
de intervencao habitacional
Acdao desde a fase de projetos até a fase pds ocupacao organizada em 5
suprojetos:
= Mobilizacgao e Organizacao/ Acompnhamento Social de Obras e
Reassentamento/ Educacao Ambiental; Geracao de Renda e Inclusao/ Pds-
Ocupacao
Trabalho dos aspectos relacionados ao processo de reassentamento em 2 eixos:
= Eixo 1 - Mobilizacao, organizacao e fortalecimento social

= Eixo 2 - Acompanhamento e gestao social da intervencao



A POTENCIALIDADES, DIFICULDADES E DESAFIOS

POTENCIALIDADES

= A qualidade do Projeto Habitacional € um importante indutor da qualificacao
do territorio e instrumento de equilibrio na implementacao do
reassentamento

= A integracdao das politicas urbanas e sociais é fundamental para a
implementacdo efetiva.

= A integracdo das politicas sociais exige trabalhar com a logica e os tempos da
intersetorialidade e é mais sustentavel se construida a partir dos programas
existentes, fugindo da armadilha das “politicas de projeto”, que depois nao se
mantém.

= A participagao cidada da populacao beneficiada é imprescindivel em todas as
fases: projetos, implantacao e pos-ocupacao, como instrumentos chave de
sustentabilidade e de gestao de conflitos.

= A importancia dos elementos de gestao para a sustentabilidade social:
relacdes de vizinhanca/ bons pactos; uso, ocupacdo e conservacdo dos espacos
comuns, pactos das regras gerais de convivéncia.



POTENCIALIDADES, DIFICULDADES E DESAFIOS

DIFICULDADES

» Tentativas de expansdo da ocupacdo ap6s cadastro, que podem inviabilizar projeto
exigem uma ac¢ao intensa de controle

» 0O “déficit cldssico” da favela precisa ser melhor tratado na fase de projeto
» O tempo daintersetorialidade demanda muito planejamento e articulacdo

»  Abordagem dos grupos economicamente mais excluidos, que se retraem a participacao
e nao se apoderam das novas conquistas;

»  Abordagem ao grupo vulneravel composto pelos jovens, pelas dificuldades de didlogo,
pela dificuldade de estabelecer campo de interesse comum e pelo poder de seducao
da oferta de “trabalho” do trafico versus as alternativas de trabalho legal (nem/nem);

» Trabalho de pactuacdo de acordos e regras com 0s grupos com necessidades de
atencao psico-social, especialmente relacionadas ao consumo de drogas;

»  Pouco dominio das novas midias pelas equipes para o trabalho com uma populacdo de
abrangéncia especifica

» Os custos de manutencdo das solucdes regulares de moradia, especialmente com
grupos economicamente mais vulneraveis.



POTENCIALIDADES, DIFICULDADES E DESAFIOS

DESAFIOS - QUE TRANSCENDEM ESTES PROJETOS

1- De Natureza Politica e Filosofica - A existéncia de instituicdes que ainda ndao vém a questao
sob a perspectiva dos direitos humanos e sociais. Atualmente é uma condi¢cao minoritaria, seja
pelos avancos do marco legal brasileiro, seja pela mobilizacdo em torno dos direitos humanos e
em especial, o Direito a Moradia

2- De Natureza Juridico - Legal - A base legal brasileira ndao tem um arcabougo consensual
acerca da aplicacdao de varios tipos de solucdes, que sdo adequadas, mas sobre as quais nao ha
amplo consenso juridico. Os casos mais problematicos abrangem em especial atividades
econdmicas informais que excederam o marco da subsisténcia e as solucdes de indenizacao.

3- De Natureza Financeira - Varios tipos de solucdes, que sao adequadas, nao sao classificadas
como item financiavel por varios agentes financeiros. Com isto, por mais conviccao que tenha o
administrador publico, ele ndo tem parceiro financeiro. Por outro lado, ha o limite dado entre a
necessidade de equidade nos tratamentos por uma mesma politica e a “Reserva do Possivel”,
que trata da necessidade de se ter marcos que sao aplicaveis em qualquer situacao.

4- De Natureza Técnica e Operacional — Apesar de termos boas experiéncias realizadas, o
conhecimento produzido sobre o tema reassentamento ainda é de dominio restrito das
administracdes publicas de grande porte (cidades e Estados maiores) e das consultorias,
restando intervengcdes com todas as condicdes de terem solucdes adequadas, justas e
inclusivas, mas que sao inadequadamente planejadas, desde a fase do projeto.
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